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Descricao do Curso ‘

de Gestao Estratégica de Marcas Farmacéuticas

baseia-se na abordagem de estrategia

nsights-driven problem-solving que

elo scanning do ambiente competitivo,

ngao de insights, determinagao do

ma estratégico, criagcao da estratégia,

¢ao de recursos e implementacao.



Proposito do Curso
Curso de Gestao Estratégica de Marcas Farmacéuticas

O curso capacita profissionais a criar estrategias
fact-based que tragam crescimento com
lucratividade, levando ao retorno de investimento

almejado.




Estrategias de Marca
Desafios a definicao de estratégias vencedoras

A definicao e execucao de estratégias competitivas
vencedoras encontra 3 barreiras dentro das empresas:

o Falta de compreensao do que € o conceito de
‘estrategia”.

Ausencia de um processo robusto para a
definicao de estratégias.

e Tempo insuficiente dedicado a discussao de
caminhos estrategicos.




Como superar essas barreiras?
Conceptualizacdo & Processo

O treinamento “gestao estratégica de marcas
farmaceéuticas” capacita os participantes a:

o Introjetar o conceito de “estratégia”, diferenciando-o
de taticas, acoes, programas e planejamento.

e Conduzir um processo que desvende o “problema
estratégico™ e permita definir a estratégia
competitiva mais adequada.



Plano de Aula

Curso de Gestao Estratégica de Marcas Farmacéuticas
SKU: 090.156.001

Moédulo 1 - Scanning do Ambiente Competitivo
* A estratégia na gestdo do marketing de produtos
* Modelos de scanning do ambiente competitivo
* O framework Five-Cs

« Extraindo valor das pesquisas de marketing

Médulo 3 — Posicionamento & Estratégia
* T.R.R.U.E. positioning
» Conceptualizacdo da estratégia
» Strategic orientation

» Alinhamento tatico & execugao
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Moédulo 2 - Insights & Problemas
* Desenvolvimento de insights
* Aceleradores e desaceleradores
» Determinagao do problema estratégico

* Analise de causa-raiz

Moédulo 4 — Execucao & cases
» Cases: a estratégia na pratica
* Workshops:
- 1. Avaliando as estratégias das marcas

- 2. Aplicando o processo
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Antonio Cesar Rodrigues
 Mais de 30 anos de experiéncia em marketing farmacéutico, havendo trabalhado para multinacionais
em posi¢oes executivas nacionais, latino-americanas e globais

- Enfase em healthcare marketing: planejamento estratégico, pricing, comportamento do consumidor,
marketing intelligence, efetividade em marketing e vendas & marketing finance

» Master of Science em Marketing pela John Sykes College of Business, na University of Tampa
(Florida) e pds-graduacao em Marketing pela Fundagao Getulio Vargas (Brasil)

* Professor adjunto de marketing na University of Tampa, Florida, professor do MBA Internacional da
Profuturo - FIA, em Sao Paulo, professor no MBA em Marketing da UNISO e ex-professor do MBA em
Marketing Farmacéutico das Faculdades Oswaldo Cruz

 Experiéncia em diversas geografias (Brasil, América Latina, Global) e culturas empresariais
(americana, alem3, francesa, latino-americana e brasileira)

Facilitador

* 12 anos de vivéncia internacional: EUA, Panama e México

* Socio-diretor da Pro|Marketing - Exceléncia em Marketing, e embaixador da AIPMM - Association of
International Product Marketing & Management
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